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     27 Ekim - 02 Kasım 2025 tarihleri arasında
gerçekleşen ortalama veriler baz alınmıştır.
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PUSULA INVESTMENT 03.11.2025

P U S U L A A L G O

D
Kurumsal Yönetim (KY) standartlarının uygulanma düzeyinde gizlidir.

Ray Dalio’nun “güven ekonomisi” olarak tanımladığı prensipte olduğu
gibi, bir piyasada kalıcı değer yaratımı ancak şeffaflık, adillik ve hesap
verebilirlikle mümkündür. Şirketin yönetimine güven yoksa, bilanço
kârlılığının sürdürülebilirliği anlamını yitirir.

Kurumsal Yönetim Eksikliğinin Bedeli
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim Endeksi (XKURY)
verilerine göre, yüksek KY notuna sahip şirketler son üç yılda BIST
ortalamasının %22 üzerinde performans göstermiştir. Bu fark, güvenin
fiyatlandığını gösterir.

Düşük KY uygulamalarının yatırımcıya maliyeti iki şekilde ortaya çıkar:
 1. Risk Primi: Düşük KY skoruna sahip şirketler, yabancı yatırımcılarca
yüksek yönetim riski nedeniyle iskontolu fiyatlanır.
 2. Kâr Transferi Riski: Zayıf yönetim yapısı, kârın adil paylaşılmamasına
ve ilişkili taraf işlemleriyle kaynakların azınlık hissedarlardan
çekilmesine yol açabilir.

GİZLİ RİSK: KURUMSAL YÖNETİM
VE HİSSEDARLIK RANTI
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DİĞERLERİ

DOMİNANS

Değerli yatırımcılar, bir şirketin piyasa değeri yalnızca kâr
rakamlarıyla değil, o kârın nasıl ve kime dağıtıldığıyla
belirlenir. Türkiye piyasalarında uzun vadeli yatırımcılar
için en büyük yapısal risk, bilanço kalemlerinde değil, 

XAG/TL
5.412,39

XAU/TL
65,90

BRENT
64,77

BIST100
10.971,52

Bu bülten Pusula Investment tarafından güvenilir kaynaklardan veri elde edilerek danışmanlık amacıyla
oluşturulmuştur.  Bu bülten kopyalanamaz ve farklı şahıs ve kurumlarla paylaşılamaz. 

Tüm hakları saklıdır.
*Bültende yer alan veri ve analizler yatırım tavsiyesi içermez.

Midak Group Yatırım ve Danışmanlık Hizmetleri
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KORKU & AÇGÖZLÜLÜK

BULLISH BEARISH
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K O R K U
Saygılarımızla,

Pusula Yatırım Ekibi

ETHBTC

03 Kasım 2025 - Pazartesi

TÜFE (Yıllık - Ekim)
Önceki: 33,29% - Beklenti: 33,20%

Yatırımcı İçin Yönetim Kalitesi Kontrol Listesi
 • Bağımsız Yönetim Kurulu Oranı: Yönetimde bağımsız üye oranı
düşükse, karar mekanizması tekelleşmiştir.
 • İlişkili Taraf İşlemleri: Grup içi ticaret ve iştirak hareketlerinin
şeffaflığı, gizli kâr aktarım riskini ölçer.
 • Temettü Tutarlılığı: Kârlı dönemlerde bile temettü ödemekten kaçınan
şirketler, sermaye verimliliği zayıf yapıya işaret eder.

Sonuç: Güven, Fiyatlanır
Kurumsal yönetim kalitesi, yalnızca etik bir kavram değil, uzun vadeli
değerlemenin temel bileşenidir.
Yüksek KY skoru, yabancı fonları çeker, sermaye maliyetini düşürür ve
hisse değerini kalıcı biçimde yükseltir.
Kârlılığı değil, adil ve şeffaf yönetimi fiyatlayan portföyler, uzun vadede
piyasanın kazananları olur.

21.00

DEĞERLİ MADEN
Varlık
Altın ($/ons)

Değer
4.003,51

Paladyum
Platin

1.455,10
1.572,00

Bakır 5,1110

DÜNYA BORSALARI
Borsa
S&P 500 - ABD
NASDAQ 100 - ABD
DOW JONES -ABD

Endeks

SHANGAI - ÇİN
NIKKEI - JAPONYA
DAX - ALMANYA

KASE - KAZAKİSTAN

6.840,20
25.858,13
47.562,87
3.954,79
52.411,34
23.958,30

7.131,47
SURI - SURİYE
HSI - HONG KONG

1,610
25.906,65

FTSE100 - İNGİLTERE 9.717,25
IBEX35 - İSPANYA 16.032,60

07 Kasım 2025 - Cuma

Ticaret Dengesi (USD - Ekim)
Önceki: 90,45B - Beklenti: 95,60B 23.56


